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Anotācija. 


Šīs darbs ir veltīts programmatūras izstrādes plānošanas rīkam MS Project, kas tiek pētīts praktiskā darba gaitā. Šis rīks ir labs projekta pārvaldnieka palīgs un tas ļauj saplanot izstrādes laiku un resursus projekta realizēšanai. Atskaitē tiek aprakstītas MS Project rīka plānošanas iespējas. Darba gaitā ar šī rīka palīdzību tiek izstrādāti programmatūras sistēmas izstrādes plans un grafiks.
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1. Uzdevuma nostādne.

1. Variants.

Uzdevums: Sastādīt uzdotas programmatūras izstrādes plānu un grafiku, lietojot uzdoto rīku. Programmatūras sistēma, kuru izstrāde jāplano tiek ņemta no pirmā laboratorijas darba.

Uzdotais rīks: MS Project (atrašanas vieta Internet tīklā: www.msproject.com)

Uzdota programmatūra: Izmērs - 32000 SLOC, izstrādes komandā - 3 cilvēki.

2. MS Project apraksts.

Šajā nodalījumā būs aprakstīts MS Project rīks. MS Project ir diezgan jaudīgs rīks, kuru izmanto vairāki projektu vadītāji, lai saplānotu uzdevumus, to izpildes termiņus, resursu izmantošanu, kā arī izmaksas. 

Pēc palaišanas loga kreisajā pusē var redzēt vairākus skatu variantus, kurus var izmantot gan informācijas apskatam, gan jaunu datu ievadīšanai. Tie ir sekojošie:

· Calendar – Kalendārs. Var apskatīt, kuri uzdevumi tiek veikti konkrētajā dienā.

· Gantt Chart – Ganta karte. Ļauj apskatīt jebkura uzdevuma sadalījumu laikā. Ar šo skata palīdzību ir ērti ievadīt jaunus uzdevumus. Šīs skats būs apskatīts sīkāk. 

· PERT Chart – PERT diagramma. Šajā diagrammā var redzēt kā visi uzdevumi ir saķēdēti, kādi ir izpildes termiņi un tā tālāk.

· Task Usage – šeit var redzēt kas un kādus uzdevumus izpilda.

· Tracking Gantt – šajā skatā var redzēt kādā pakāpē ir izpildīti atsevišķie uzdevumi un etapi. 

· Resource Graph – šajā grafā ir redzams, kā tiek izmantoti resursi.

· Resource Sheet – ir ērts skats, kurā var ievadīt informāciju par esošiem resursiem.

· Resource Usage ir alternatīva Task Usage skatam.

· More Views – Citi skati. Parasti pietiek ar augšā apskātītiem.

Pamatā visus skatus var sadalīt divās grupās. Pirmā grupa apvieno skatus, kas der informācijai par uzdevumiem apstrādei. Visbiežāk izmanto skatu Gantt Chart, tāpēc es apskatīšu šo skatu sīkāk.

2.1. Uzdevumu informācijas logs ( Gantt Chart).
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Šis logs ir sadalīts divās daļās. Pirmajā var ievadīt jaunus uzdevumus un ievadīt saistošus datus. Otrajā daļā ir attēlots uzdevumu izpildes grafiks: 

Att. 2.1.1. Ganta karte.

Lai ievadītu jaunu uzdevumu, divas reizes nospiediet uz lauku Task Name. Tad paradīsies sekojošais logs, kurā var ievadīt dažāda tipa informāciju:
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Att. 2.1.2. Jauna uzdevuma ievades logs.

Attēlā 2.1.2. ir redzamas vairākas lapas, svarīgākās no tiem ir General, Predecessor un Resources. Pirmajā lapā var ievadīt vispārīgu informāciju par uzdotu uzdevumu. Tas ir 

· Uzdevuma nosaukums;

· Izpildes ilgums;

· Uzsākšanas un pabeigšanas datums;

· Prioritāte;

· Pabeigšanas pakāpe (procentos);

Nākošajā lapā var ievadīt saites starp vairākiem uzdevumiem:
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Att. 2.1.3. Saišu definēšana starp uzdevumiem.

Šeit ir redzama tabula, kurā ievada datus trijos laukos:

· Task Name – uzdevuma nosaukums, kuram jāizpildās pirms sākt tekošo.

· Type – saites tips. Tas ietekmē uz izpildes secību.

· [image: image6.png]General

e |

Bredecessors

pedecssors | posouces | advrced | ke
wratons [0 3 o
ol

s

D

Task Name

Type

[

Doty bazes tigeru projeltesana | Finsh-to-start (F3) -4d

|




Lag – ir novirze, kas pozitīvas vērtība rāda, ka pēc iepriekšēja uzdevuma pabeigšanas būs pārtraukums, mērīts dienās. Attēlā šī vērtība ir negatīva un tas rāda ka tekošais uzdevums sāks 4 dienu ātrāk pirms pabeidzās iepriekšējais.

Nākošajā lapā (att. 2.1.4.) var piešķirt resursus (kas ir cilvēki) tekošam uzdevumam. Jo vairāk resursu jūs piešķirsiet uzdevumam, jo ātrāk viņš pabeigsies. Tas ir tāpēc, ka šī atkarība ir lineāra: izpildes_ilgums = darbs / resursu apjoms. 

Tā piemēram, ja kopējais resursu skaits ir 200%, tad uzdevums izpildīsies divreiz ātrāk, nekā sākumā bija domāts. Nākošajā nodalījumā varēs sīkāk izpētīt resursus.

2.2. Resursu informācijas logs (Resource Sheet).

Parasti pirms piešķirt resursus uzdevumam veido resursu sarakstu. To var izdarīt skatā Resource Sheet. 
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Att. 2.2.1. Resursu informācijas logs.

Lai ievadītu jaunu resursu, noklikšķiniet divas reizes uz lauku Resource Name. Tad paradīsies sekojošais logs: 
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 Galvenie lauki, jāaizpilda ir Name un Max units avaliable. Pēdējā norāda maksimālo resursu skaitu, kas ir pieejams projektā.  Vēl viena derīga ielikne ir Costs:

Att. 2.2.3. Resursa izmaksu ielikne.


Kā ir redzams attēlā, tur var ievadīt resursa standarta izmaksas par stundu un atsevišķi arī var norādīt izmaksas par neieplanotu laiku (Overtime Rate). Ieliknē Working Time var uzdot individuālu darba grafiku atseviķiem resursiem.

2.3. Summārā informācija un statistika.


Vēl viena īpašība, kas piemīt šīm produktam ir statistikas un kopējas projektu raksturojošas informācijas attēlošana.


Izvēlnē Project var atrasti punktu Project Information, ja uz to uzklikšķināt, tad parādīsies apmēram sekojošais attēls:
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Att. 2.3.1. Kopēja informāciaja par projektu.

Tajā var redzēt projekta uzsākšanas un pabeigšanas laikus un tekošo datumu. Lai dabūtu īsāku informāciju, nospiežam uz Statistics pogu. Tad parādīsies vēl interesantākais logs, kurā var redzēt arī informāciju arī par gaidamam un tekošam izmaksam:
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Att. 2.3.2. Statistiskā informācija par projekta izpildīšanu.

3. Grafika un plāna sastādīšana.


Tas ir praktiskā daļa un tajā tiek planots realizēt uzdevumu. Pēc uzdevuma ir planots saplanot 2. programmatūru, kuras izmērs ir 32 KLOC un to ispilda 3 cilvēki. Reāli pēc izmaksu novertējuma datiem tāda uzdevuma pildīšanai ir nepieciešams 171 cilvēki mēnešos un izstrādes laiks ir 19 mēneši. Es domaju, ka racionālāk būs apskatīt kādu citu programmatūru, kuras planotie datu būtu reālākie. Es izdomāju nelielu sistēmu, kas strādās ar datu bāzi. Nosauksim to par Dzelzceļa Biļešu Pārdošanas sistēmu (DBP). Tas izstrāde iekļāuj šādus soļus:

1. Prasību analīze.

2. Prasību specifikācijas izstrāde.

3. Sistēmas arhitektūras projektēšana.

4. Datu bāzes projektēšana.

5. Datu bāzes ģenerēšana.

6. Datu bazes trigeru projektēšana.

7. Datu bazes trigeru kodēšana.

8. Lietotāja saskarnes projektēšana.

9. Sistēmas detalizēta projektēšana.

10. Moduļu saskarnes izstrādāšana.

11. Lietotaja ceļveža izstradasna.

12. Modulu kodēšana.

13. Moduļu testēšana.

14. Sistēmas testēšana.

15. Sistēmas uzstādīšana.

Šie soli neispildās šādā pati sekvencē. Lai to norādītu, Ganta kartē norādā saites un novirzes. Ganta karte būs iekļauta pielikumā 2. Pielikumā 1 ir arī kalendara plāns. Tajā ir arī iekļauti izpildes laiki un izpildītāji. Par izpildes laikiem un termiņiem labāku priekštatu dod PERT diagramma un to var apskatīt pielikumā 3. Vēl viens derīgs skats ir Tracking Gantt un tas dod iepēju apskatīt kadā pakāpē ir izpildīti visi uzdevumi. Šis grafs ir pieejams pielikumā 4.

4. Secinājumi.

Praktiskajā darbā bija izpētīta jauna programmatūra MS Project98, kuras galvēnais mērķis ir plānošana. Tas ir pa īsti spēcīgs rīks un to izmanto lielajās firmās. Bet rīkam ir savas prieksrocības un trūkumi. Priekšrocība ir tāda, ka rīkā ir pāredzēti vairāki skati, ar kuru palīdzību var sīki izpētīt tekošo situāciju kontrolēt to. Bet ir arī vēlmes, lai kalendāra plānā būtu iekļauti arī nodevumi. Vēl nav atrasta tāda aktuāla iespēja, kā kalendāra plāns uz tekošu dienu. Šādu parskatu ļoti ērti būtu izmantot pārvaldniekam, lai planotu tekošu dienu. Man iepatikas, kā Ganta kartē tiek realizēta uzdevumu hierarhija un vispar pati karta. MS Project ievero brivdienas un tāpēc izstrādes laiks kļūs reālāk. Pie tam katram darbiniekam (resursam) var norādīt īpašu darba grafiku, kas arī varētu būt par priekšrocību.

Beigu beigās varu teikt, ka praktiskā darba gaitā neizbegami bija iegutas jaunas zināšanas, kuras cerams, noderēs manā nākotnē. Kas zina: var būt ka mani arī nāksies parvaldīt kādu projektu.
Paldies par uzmanību

Visu labu
5. Pielikumi.

5.1. Pielikums 1. Kalendāra plans.

5.2. Pielikums 2. Ganta karte.

5.3. Pielikums 3. PERT diagramma.

5.4. Pielikums 4. Uzdevumu izpildes progress.

5.5. Pielikums 5. Projekta kopēja informācija.
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Izpildes termiņi.
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Kopēja rakstura statistika.








































































































































Att. 2.1.4. Resursu piešķiršana.
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Att. 2.2.2. Resursu ievades logs.
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